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Introducción
En el Marco Conceptual del Plan Estratégico de Educación 2012-2016 
se plantea como valor y objetivo general del Ministerio de Educación 
“que todos los niños, niñas y jóvenes tengan educación de calidad con 
pertinencia cultural”.  El cumplimiento de este objetivo es de suma 
importancia ya que el reto del sistema educativo nacional está en 
trascender de una agenda de cobertura a una de calidad. 

Este cambio depende, entre otros factores, de la capacidad de los 
docentes para ofrecer una educación que garantice el desarrollo 
integral de los ciudadanos dentro del marco de la Reforma Educativa 
y la Transformación Curricular.  Para ello se requiere que el docente 
posea una sólida y actualizada formación académica, aplique novedosas 
y pertinentes estrategias de aprendizaje-evaluación, conviva bajo un 
completo marco de valores, utilice las Tecnologías de información y 
comunicación-TIC- y que su desarrollo profesional y actualización sean 
continuas.

El presente documento tiene como propósito dar a conocer el marco 
general de las competencias que el docente debe desarrollar para ser 
facilitador y mediador del aprendizaje en los estudiantes de manera que 
el aula y su entorno se convierta en un escenario de transformación y vida 
ciudadana que contribuya a formar niños, niñas y jóvenes emprendedores 
que ayuden a alcanzar la Guatemala que todos deseamos.

Este marco de competencias es un referente para incidir en los procesos 
de formación, acompañamiento y evaluación del desempeño docente, 
que facilite la toma de decisiones para la mejora continua.
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Definición de Competencias
La competencia según la definición del Currículum Nacional Base 
(CNB: 2007,13) de Guatemala, es “la capacidad o disposición que ha 
desarrollado una persona para afrontar y dar solución a problemas de la 
vida cotidiana y a generar nuevos conocimientos”2  Se fundamenta en 
la interacción de tres elementos contribuyentes:  el individuo, el área de 
conocimiento y el contexto;  por lo que “ser competente, más que poseer 
un conocimiento, es saber utilizarlo de manera adecuada y flexible en 
nuevas situaciones”.

Un conocimiento de hechos, conceptos o ideas, es decir, declarativo, 
propio de una enseñanza transmisiva, no conduce a educar en 
competencias. Los conceptos o principios, como unidades cognitivas de 
significado, que forman parte de la dimensión cognitiva son relevantes; 
sin embargo, por sí mismos no hacen competente a una persona. 
Además de los componentes cognitivos, que posibilitan procesar y tratar 
la información, hay un saber hacer y un saber ser. De este modo, ser 
competente es disponer de los conocimientos necesarios y, por otro 
lado, tener la capacidad de movilizarlos con buen criterio, en la situación 
oportuna y a su debido tiempo, para dar una respuesta adecuada a un 
problema complejo.

El CNB subraya que es preciso saber utilizar los modelos mentales de 
representación, en acción, de modo flexible y adaptado a la situación. 
Por eso, las competencias van más allá de los conocimientos en sí y 
requirieren determinados procesos mentales (relacionar, asociar, 
inferir, tomar decisiones, etc.) para encontrar soluciones a situaciones 
problemáticas. Normalmente, una competencia relaciona un conjunto 
de conocimientos y de saber hacer, para resolver un conjunto similar de 
situaciones problema, con cierto grado de maestría o destreza.

La definición del CNB destaca que las competencias contribuyen a 
resolver problemas “de la vida cotidiana”. Esto es relevante, porque 
coincide con una dimensión que, igualmente, subraya el enfoque de 
competencias básicas para la vida. En ambos casos se entiende que los 
conocimientos deben responder a necesidades de problemas de la vida, 
por lo que deben vincularse con situaciones concretas, lo importante 
es aquello que los alumnos y las alumnas capaces de hacer con lo 
que han aprendido. Las enseñanzas escolares deben proponer a los 
y las estudiantes aprendizajes significativos y funcionales; además, de 
integrar los conocimientos disciplinares y reenfocarlos en función de 
su utilización y valor para la vida, que incluye estar preparados para 
situaciones nuevas o  desconocidas.
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Ser competente exige conocimientos como requisito previo, pero no basta 
disponer de ellos, es necesario aprender a transferirlos y a movilizarlos 
mediante las tareas didácticas y situaciones apropiadas. De este modo, 
si faltan los recursos a movilizar no hay competencia. Si los recursos 
están presentes y no se sabe movilizarlos adecuadamente, entonces, en 
la práctica tampoco hay competencia (Perrenoud, 2003). Saber movilizar 
los recursos (cognitivos, procedimentales o actitudinales) supone contar 
con los procesos cognitivos y procedimientos o capacidades estratégicas 
para saber actuar en una situación compleja. Las competencias pues, no 
sustituyen a los contenidos o conocimientos, pero admiten la capacidad 
de servirse de ellos para resolver un conjunto de tareas.

En síntesis, alguien es competente cuando es capaz de movilizar 
eficazmente los recursos pertinentes (propios o sabe buscar los ajenos) 
ante situaciones que suponen resolver cierto tipo de problemas o en las 
que hay que efectuar determinadas tareas complejas, para resolverlos 
adecuadamente. Una competencia, como señala Xavier Roegiers, 
Director del Bureau d’Ingénierie en Education et en Formation (BIEF), no 
es otra cosa que poder resolver una situación compleja movilizando (es 
decir, al seleccionar y utilizar) un conjunto de recursos, por lo que define 
la competencia como:

 “un conjunto ordenado de capacidades (actividades) que se ejercen sobre los 
contenidos de aprendizaje, y cuya integración permite resolver los problemas 
que se plantean dentro de una categoría de situaciones.   Se trata pues de 

ejecutar una tarea compleja, o un conjunto de tareas más o menos del mismo 
tipo, dentro de una familia de situaciones”.

 Por tanto, la competencia tiene una doble dimensión: a) es la posesión 
de un conjunto de recursos o capacidades, y b) es la capacidad para 
movilizarlos en una situación de acción. La competencia es un conjunto 
de capacidades ejercidas con el empleo de determinados contenidos, 
sobre una categoría, clase o familia de situaciones para resolver los 
problemas que se presentan. Por otra parte, se subraya que un enfoque 
por competencias supone una integración de contenidos, actividades y 
situaciones en las cuales se ejercen esas actividades. Adoptar un enfoque 
de competencias requiere un trabajo interdisciplinar o colegiado; es 
decir, una misma competencia se adquiere por el trabajo conjunto de 
varias áreas curriculares. Esto es relevante en el nivel de secundaria y 
especialmente en el ciclo diversificado, donde la división en distintas 
áreas curriculares puede impedir que las competencias se conviertan en 
núcleos integradores de los programas y experiencias escolares.

Aunque la discusión académica sobre la definición de las competencias 
continúa,  la comunidad científica actual (Perrenoud, Zabala, Frade, 
Villa, Poblete, entre otros) parece coincidir en que una competencia debe 
caracterizarse por:
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a)	 La capacidad de movilizar o poner en acción diversos recursos 
cognitivos, emocionales y sociales, etc.

b)	 Contener tres tipos de saberes:  saberes conceptuales o “saber 
conocer” (hechos, datos, conceptos, etc.);  saberes procedimentales 
o “saber hacer” (habilidades, destrezas, técnicas, etc.);  y saberes 
actitudinales o “saber ser y convivir” (valores, actitudes, conductas, 
etc.)

c)	 Utilizar esos saberes integrados de forma sistémica para afrontar y 
resolver situaciones problema de la manera más eficaz.

Existe una serie de competencias fundamentales que todas las personas 
debieran desarrollar.  Achaerandio(2010) las define como competencias 
fundamentales para la vida, ejemplos de ellas son:

•	 Lectura comprensiva
•	 Escritura madura
•	 Comunicación verbal y no verbal
•	 Pensamiento lógico
•	 Sentido ético
•	 Trabajo en equipo
•	 Respeto a la diversidad cultural, religiosa, social

Las competencias además, son enriquecidas con las particularidades 
contextuales de los diversos lugares.  En países con una riqueza 
multicultural, plurilingüe y multiétnica como el nuestro, el docente debe 
abordar el proyecto curricular de una manera pertinente, en concordancia 
con el contexto, de manera de brindar especial atención a la diversidad 
sociocultural de la comunidad donde se ubica el Centro Educativo.   Ante 
las nuevas exigencias que se enfrentan, es evidente que la formación 
de los docentes  guatemaltecos debe asumir cambios que le permitan 
proveer herramientas flexibles para enfrentar los retos de un nuevo siglo.

Competencias  Marco del Currículo 
Nacional Base

El Currículo Nacional Base define las competencias marco como “los 
grandes propósitos de la educación y las metas a lograr en la formación 
de los guatemaltecos y guatemaltecas.  Reflejan los aprendizajes de 
contenidos (declarativos, procedimentales y actitudinales) ligados a 
realizaciones o desempeños que los y las estudiantes deben manifestar 
y utilizar de manera pertinente y flexible en situaciones nuevas y 
desconocida, al egresar del Nivel Medio.  
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En su estructura se toman en cuenta tanto los saberes socioculturales de 
los pueblos del país como los saberes universales.”

Las competencias marco definidas son las siguientes:

1.	 Promueve y practica los valores en general, la democracia, la 
cultura de paz y el respeto a los Derechos Humanos Universales 
y los específicos de los Pueblos y grupos sociales guatemaltecos y 
del mundo.

2.	 Actúa con asertividad, seguridad, confianza, libertad, 
responsabilidad, laboriosidad y honestidad.

3.	 Utiliza el pensamiento lógico, reflexivo, crítico propositivo y 
creativo en la construcción del conocimiento y solución de 
problemas cotidianos.

4.	 Se comunica en dos o más idiomas nacionales, uno o más 
extranjeros y en otras formas de lenguaje.

5.	 Aplica los saberes, la tecnología y los conocimientos de las artes 
y las ciencias, propias de su cultura y de otras culturas, enfocadas 
al desarrollo personal, familiar, comunitario, social y nacional.

6.	 Utiliza críticamente los conocimientos de los procesos históricos 
desde la diversidad de los Pueblos del país y del mundo, para 
comprender el presente y construir el futuro.

7.	 Utiliza el diálogo y las diversas formas de comunicación 
y negociación, como medios de prevención, resolución y 
transformación de conflictos respetando las diferencias culturales 
y de opinión.

8.	 Respeta, conoce y promueve la cultura y la cosmovisión de los 
Pueblos Garífuna, Ladino, Maya y Xinka y otros Pueblos del 
Mundo.

9.	 Contribuye al desarrollo sostenible de la naturaleza, la sociedad 
y las culturas del país y del mundo.

10.	 Respeta y practica normas de salud individual y colectiva, 
seguridad social y ambiental, a partir de su propia cosmovisión y 
de la normativa nacional e internacional.

11.	 Ejerce y promueve el liderazgo democrático y participativo, y la 
toma de decisiones libre y responsablemente.

12.	 Valora, practica, crea y promueve el arte y otras creaciones 
culturales de los Pueblos Garífuna, Ladino Maya, Xinka y de otros 
pueblos del mundo.

13.	 Manifiesta capacidades, actitudes, habilidades, destrezas y 
hábitos para el aprendizaje permanente en los distintos ámbitos 
de la vida.

14.	 Practica y fomenta la actividad física, la recreación, el deporte en 
sus diferentes ámbitos y utiliza apropiadamente el tiempo.

15.	 Vivencia y promueve la unidad en la diversidad y la organización 
social con equidad, como base del desarrollo plural.
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Competencias Básicas para la Vida
Las competencias básicas para la vida1 se refieren a un conjunto de 
capacidades (conocimientos, habilidades y actitudes) necesarias e 
imprescindibles para realizarse personalmente e integrarse socialmente 
en orden a tener un bienestar personal y social. Van más allá de las 
competencias académicas, aún cuando se tenga que trabajar a partir de 
ellas. 

Para ser consideradas competencias básicas para la vida, deben servir 
para lograr resultados de valor a nivel social e individual; deben ser  
instrumentalmente relevantes para satisfacer demandas de diversos 
contextos y necesarias para todas las personas, y se desarrollan a lo largo 
de toda la vida.  Ni comienza en la escuela ni termina después del nivel 
diversificado. Se prosigue su grado de desarrollo en el mundo cotidiano, 
en el ámbito laboral y en la universidad. Las competencias para la vida 
forman parte de las “competencias transversales” o genéricas, junto con 
las competencias específicas de cada área curricular o disciplina y las 
profesionales.

DESARROLLO DE COMPETENCIAS BÁSICAS PARA LA VIDA

Las competencias básicas para la vida son, en cierta forma, transversales  
a todas las áreas curriculares.  Estas competencias pueden convertirse  
en un puente entre las metas educativas, los fines de la transformación 
educativa y del currículum y los contenidos como conjunto de 
conocimientos, destrezas y actitudes que posibilitan desarrollarlas.   

Hogar

Sistema Educativo

Educación Continua
Universidad    Trabajo

Edad Primera 
Infancia

Preprimera Primaria Media
(secundaria)

Superior

COMPETENCIAS LABORALES

COMPETENCIAS BÁSICAS
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Las competencias básicas para la vida, determinadas por la sociedad 
guatemalteca son 10  y se describen a continuación:

Competencia básica 1: Conservar el entorno natural y la salud individual y colectiva. 
 

La competencia responde a un conjunto de dimensiones que, en torno 
a la comprensión del medio natural, conciernen tanto a la conservación 
de éste como a la promoción de la salud. El conocimiento se pone al 
servicio de determinadas actitudes en relación con el entorno natural, 
como el uso responsable de los recursos naturales, la conservación del 
medio ambiente y de la biodiversidad y la valoración de la incidencia de 
la acción humana en la biosfera.

Competencia básica 2: Comunicarse en un medio multicultural y plurilingüe.  

Esta competencia abarca el conjunto de conocimientos, habilidades y 
actitudes  para hablar, escuchar, dialogar, expresarse por escrito y leer 
en ámbitos significativos de la actividad social; o sus equivalentes en 
personas con discapacidad visual u oral auditiva. Estos llevan a la persona 
a desarrollar la capacidad de comunicarse en un medio multicultural y 
plurilingüe, tanto en  Guatemala como en el extranjero y a utilizar el 
lenguaje en contextos diversos para satisfacer necesidades personales, 
profesionales o sociales. Ser competente para comunicarse en dos 
o más idiomas, supone poseer los recursos instrumentales necesarios 
para participar, mediante el lenguaje oral o escrito, en las diferentes  
esferas de la vida social. Esto implica el dominio de más de un idioma,  
competencia en comunicación escrita, oral y expresivo corporal, así como 
el uso del diálogo como recurso para negociar y solucionar conflictos.

Competencia básica 3: Pensamiento lógico-matemático.  

La competencia  lógico-matemática se refiere a las capacidades de los 
estudiantes para analizar, razonar, resolver y comunicar eficazmente 
cuando resuelven o enuncian  problemas en una variedad de situaciones 
y dominios.

Competencia básica 4: Utilizar la tecnología de manera productiva.  

Esta competencia refleja que se debe contar con habilidades en el 
ámbito de la tecnología para utilizarla productivamente, así como una 
comprensión de la incidencia que tienen la ciencia y la tecnología en la 
naturaleza y en los procesos sociales. La competencia en este ámbito, 
implica la habilidad para utilizar y manipular  herramientas y máquinas 
tecnológicas, además del empleo de las nuevas Tecnologías de la 
Información y Comunicación (TIC). A su vez, esta competencia requiere 
curiosidad, juicio crítico, ética, respeto por la seguridad del individuo y 
la sociedad, así como sostenibilidad económica y del medio ambiente. 



11

Competencias docentes 

En resumen, se refiere al progreso científico y tecnológico relacionado 
con el bienestar de uno mismo, de la familia, de la comunidad y del 
mundo.

Competencia básica 5: Relacionarse y cooperar con un conjunto de personas.  

Se refiere a la necesidad de interactuar con otros de modo cooperativo 
y responsable para interrelacionarse armónicamente; la satisfacción de 
esta necesidad es importante por la diversidad cultural y étnica del país. 
Comprender la importancia del respeto mutuo y la aceptación de las 
diferencias se convierte en un objetivo de primer orden en la educación. 

Competencia básica 6: Actuar con valores en un entorno ciudadano.  

Esta competencia responde a la necesidad creciente de educar a las 
jóvenes  generaciones en valores ciudadanos. Junto a la comunidad, 
la escuela tiene como misión fortalecer los valores cívicos de los y las 
jóvenes. Esto se refiere a superar el “déficit cívico” (desconocimiento de 
información básica para desenvolverse como ciudadanos o desapego 
por la vida política), al conocer la realidad social en que se vive, 
cooperar, convivir y ejercer la ciudadanía en una sociedad plural, así 
como comprometerse a contribuir a su mejora. En suma, los valores 
necesarios para desarrollar una ciudadanía democrática. Para eso, la 
escuela junto con la comunidad ha de socializar en la enseñanza de 
los valores presentes en la convivencia democrática; promover la 
tolerancia y comprensión entre los distintos grupos culturales, y dirigir la 
participación activa. 

Competencia básica 7: Competencia de especializarse. 

Un alumno al final del ciclo diversificado, debe tener la competencia de 
especializarse para el  mejoramiento de la productividad y la utilización 
o entrega de bienes y servicios para favorecer una vida digna. Esto 
incluye la vocación emprendedora que también debe tener como meta 
emprender acciones para crear y administrar empresas. Esta tarea se 
basa en sus capacidades y habilidades para emprender, en su análisis 
de las posibilidades del entorno socioeconómico (sectores que ofrecen 
mercado y demandas), manejo de criterios de calidad de los productos y 
servicios, el uso racional de los recursos y la valoración del trabajo como 
base para el desarrollo integral personal y social.

Competencia básica 8: Aplicar principios aprendidos a la práctica en contextos 
específicos y cotidianos. 

Esta competencia, que puede llamarse de intervención en la práctica, 
combina los principios y conocimientos adquiridos normalmente en el 
ámbito académico, para aplicarlos a las situaciones de la vida y resolver 
problemas del medio físico y social. 
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También desarrolla un carácter metacognitivo (uso reflexivo del 
conocimiento), referido a la capacidad para transferir el conocimiento a 
la práctica. 

Competencia básica 9: Actuar con autonomía e iniciativa personal. 

La competencia de actuar con autonomía e iniciativa personal se refiere 
a la capacidad de elegir con criterio propio; de llevar a cabo proyectos y 
acciones necesarias para desarrollar las opciones y planes en el ámbito 
personal, social y laboral. Incluye, pues, la capacidad de monitorear y 
cumplir los planes que la persona elabore para su vida. 

Competencia básica 10: Aprender a aprender. 

Es la capacidad de iniciarse en el aprendizaje y ser capaz de continuar 
aprendiendo de manera cada vez más eficaz y autónoma, de acuerdo a 
los propios objetivos y necesidades, ya sea individualmente o en grupo. 
Esta competencia incluye la conciencia de las necesidades y procesos del 
propio aprendizaje, la identificación de las oportunidades disponibles, la 
habilidad para superar los obstáculos con el fin de aprender con éxito, 
obtener, procesar y asimilar nuevos conocimientos y habilidades, así 
como la búsqueda y utilización de una guía. 
La cpetencia de actuar con autonomía e inicia

Competencias Docentes
A partir de la Reformas curriculares en América Latina y en particular 
en Guatemala, se ha abierto un debate con relación a los modelos de 
formación docente,  poniendo en discusión, la propia concepción del 
docente y su quehacer en el aula y entorno, así como las competencias 
que debe desarrollar para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

La  definición de competencias docentes responde a procesos políticos y 
sociales,  entre ellos  el proceso de Reforma Educativa, en el que tiene 
particular importancia la Transformación Curricular.  Ésta orienta la 
actualización y renovación técnico-psicopedagógica de los enfoques, 
métodos, contenidos y procedimientos didácticos; de las diversas formas 
de prestación de servicios educativos y de la participación de todos los 
actores sociales.  Se hace énfasis en un nuevo paradigma curricular con 
enfoque socio-constructivista.  

Se promueven cambios profundos en los procesos de aprendizaje-
evaluación-enseñanza;  entre ellos las nuevas estrategias de diseño y 
desarrollo curricular, el currículo organizado en el logro de competencias, 
el enfoque formativo de la evaluación y la planificación sistemática e 
integradora de los procesos de aprendizaje.   
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En su implementación es necesario que la formación inicial y continua 
del docente  responda a la “formación por competencias”, este nuevo 
enfoque  orienta el rol del docente con mayor autonomía, convirtiéndolo 
en un mediador del aprendizaje.

Un Currículo centrado en el ser humano, organizado en competencias, 
ejes y áreas para el desarrollo de los aprendizajes permite considerar 
el tipo de sociedad y de ser humano que se desea formar, a reflexionar 
y reorientar las prácticas educativas, investigar y determinar en función 
de las necesidades del contexto sociocultural y de los intereses de los y 
las estudiantes, la selección de las competencias (saberes conceptuales, 
procedimentales y actitudinales) y las actividades a incluir en el proceso 
aprendizaje-evaluación-enseñanza.

Orientar la educación hacia el desarrollo de competencias se convierte 
en una estrategia para formar personas capaces de ejercer los derechos 
civiles y democráticos del ciudadano y ciudadana contemporáneos, así 
lograr su participación en un mundo laboral que requiere, cada vez más, 
amplios conocimientos.

En el ámbito de la formación docente, la definición de competencia 
está enfocada hacia su quehacer profesional en el aula, en el centro 
educativo y en la comunidad.  Por lo tanto las competencias docentes 
pueden definirse como:

“el sistema de saberes y capacidades desarrolladas por el docente que le 
permitan facilitar los aprendizajes de los estudiantes en el aula y proyectarse 

hacia la comunidad educativa”.

El desarrollo de estas competencias permitirá al docente afrontar los 
constantes cambios de una sociedad globalizada, la diversidad de la 
población, los nuevos conocimientos, las interacciones sociales, los 
cambios en la tecnología, la diversidad cultural y lingüística, entre otros. 
tiva personal se refiere a la capacidad de elegir con criterio propio; de llevar 
a

Perfil Docente
Como producto de la firma de los Acuerdos de Paz en Guatemala, se 
confirma la necesidad de realizar cambios sustanciales en el sistema y 
sector educativos, y que es urgente llevar a cabo una reforma educativa 
de carácter integral. Para ello, fue importante contar con diferentes 
sectores interesados y vinculados con educación, para la elaboración y 
construcción de un documento orientador, como es el Diseño de Reforma 
Educativa, el cual establece las principales directrices consideradas 
válidas para su tratamiento en ese momento.
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Una de las áreas que fueron consideradas en el Diseño de Reforma 
Educativa, es la  Transformación Curricular, ya que está orientada a la 
actualización y renovación técnico pedagógica de los enfoques, esquemas, 
métodos, contenidos y procedimientos didácticos. Esta transformación 
se concretó con la implementación del curriculum nacional base que 
inició de forma gradual en el año 2005 y que promueve un cambio de 
paradigma educativo, que consiste básicamente en la transición de:

•	 el logro de objetivos por el logro de competencias
•	 cambiar el papel protagónico del docente por un proceso centrado 

en el estudiante
•	 la priorización de los contenidos por el desarrollo de saberes y
•	 una evaluación predominantemente sumativa a una evaluación 

formativa que permite el mejoramiento constante y pertinente de 
los aprendizajes.

El curriculum nacional base plantea el perfil de egreso de los estudiantes 
así como las competencias que debe alcanzar en cada grado del sistema 
educativo, esto demanda del docente las habilidades y conocimientos 
que deben responder a una educación en un mundo globalizado y a un 
cambio de paradigmas.

En este cambio, el docente se constituye en el profesional de la educación 
que posee las competencias para ser gestor y mediador del proceso de 
aprendizaje significativo en los estudiantes, a través del manejo efectivo 
de los aspectos curriculares, ambientales y materiales para lograr 
mediante la comunicación efectiva, liderazgo, valores y uso de tecnología 
propia de su labor el desarrollo de los estudiantes, del centro educativo y 
de la comunidad en general.  

Ante estas demandas, algunas de las características que el docente debe 
poseer son las siguientes:

•	 Motiva y compromete a los estudiantes y comunidad educativa en 
el logro de la mejora de la calidad a través de ejercer un liderazgo 
positivo.

•	 Utiliza las tecnologías de la información y comunicación como nuevas 
formas de mediación del conocimiento y desarrollo del pensamiento 
crítico.

•	 Fomenta la práctica de valores.
•	 Influye de manera positiva en los estudiantes y en la comunidad 

educativa  en beneficio de la colectividad y del país.
•	 Busca, desarrolla y comparte nuevos aprendizajes potenciando su 

formación personal y profesional.
•	 Diseña, implementa y evalúa proyectos para la mejora educativa y 

de la comunidad.
•	 Promueve procesos efectivos de aprendizaje en el aula y su entorno.
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•	 Utiliza la evaluación como proceso de mejora continua de los 
aprendizajes.

•	 Se conoce, acepta y valora como persona y se compromete con su 
crecimiento personal integral, fortaleciendo su identidad cultural.

•	 Posee una alta autoestima, seguridad y confianza en sí mismo, como 
persona democrática, tolerante, respetuosa consigo mismo y con los 
demás.

•	 Reflexiona con juicio crítico   (- análisis- reflexión - valores.)  ante los 
problemas y conflictos personales y sociales.

•	 Valora el uso del idioma materno y de un segundo idioma y lo 
propicia en el proceso de aprendizaje de los niños, niñas y jóvenes. 

•	 Valora el trabajo individual y colectivo que le permite ser un individuo 
autónomo que se desenvuelve como ciudadano/a consciente de sus 
deberes y derechos en la sociedad en que vive. 

•	 Practica los principios psicopedagógicos y técnicos de su especialidad 
que demanda la profesión que ejerce.

•	 Comprende el proceso de Reforma Educativa de Guatemala, 
especialmente la Transformación Curricular del Sistema Educativo. 

•	 Comparte la  visión de nación, de ciudadano y de la sociedad que 
deseamos todos los guatemaltecos y la aplica en el proceso educativo 
donde interviene.

•	 Conoce la realidad personal del educando, el contexto socio cultural, 
local, nacional y mundial y lo tiene en cuenta en la programación 
curricular y extra-aula. 

•	 Desarrolla estrategias para dirigir procesos de negociación, resolución 
de conflictos, trabajo cooperativo y búsqueda de consensos, dentro 
del aula, con los compañeros docentes, autoridades y padres y 
madres de familia. 

•	 Crea y participa en comunidades de aprendizaje.
•	 Maneja estrategias específicas de enseñanza que facilitan la 

integración adecuada de niños/as con necesidades educativas 
especiales en el aula y la escuela.

•	 Participa en procesos de construcción de investigaciones educativas 
para dar solución a problemas pedagógicos.  

y culir los planes que la persona elabore para su vid

Propuesta de Competencias Docentes
Es importante considerar, antes de describir cada grupo de competencias, 
que ser competente supone que el individuo resuelva de modo efectivo 
situaciones que tienen un grado de complejidad, para lo que es capaz 
de movilizar eficazmente los recursos pertinentes (que ya posee o la 
búsqueda de ellos). 

Las competencias integran, de modo holístico, además de la dimensión 
cognitiva, procedimientos y actitudes. 
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Más que un saber dado, integran u orquestan los saberes que son 
pertinentes en una determinada situación, y se construyen tanto en la 
formación como en la vida diaria.

Dado que el docente guatemalteco debe formar a los estudiantes basado 
en el diseño curricular vigente y responder a las competencias que la 
sociedad guatemalteca demanda, se elaboró una vinculación entre las 
Competencias Básicas para la Vida y las características que el docente 
debe mostrar como buenas prácticas, dando como resultado la propuesta 
de Competencias Docentes que se refiere a los siguientes aspectos:

COMPETENCIAS FUNDAMENTALES

Las competencias fundamentales reflejan los aprendizajes de contenidos 
(declarativos, procedimentales y actitudinales) ligados a desempeños 
que  los docentes deben realizar para utilizar de manera pertinente y 
flexible en situaciones nuevas y desconocidas. En su estructura se toman 
en cuenta tanto los saberes socioculturales de los Pueblos del país como 
los saberes universales.

Las competencias fundamentales que se proponen dentro de las 
competencias docentes integran saberes generales que permiten el 
desarrollo de los docentes como agentes de cambio en el aula, el centro 
educativo y la comunidad.

•	 Gestionar los recursos educativos
•	 Mediar la entrega educativa
•	 Mejorar continuamente los aprendizajes

Competencias 
Específicas

•	 Fomentar el liderazgo pedagógico
•	 Comunicarse en un medio multicultural y 

plurilingüe
•	 Actuar con valores en un entorno ciudadano
•	 Formarse continuamente
•	 Desarrollar la lógica y el juicio crítico

Competencias  
Fundamentales
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FOMENTAR EL LIDERAZGO PEDAGÓGICO

Saberes conceptuales 

•	 Liderazgo
•	 Técnicas de trabajo en 

equipo
•	 Resolución de conflictos 
•	 Participación comunitaria
•	 Estrategias de negociación
•	 Inteligencia emocional
•	 Legislación vigente

Saberes procedimentales

•	 Desarrolla autonomía y 
responsabilidad en los 
estudiantes.

•	 Organiza ambientes de 
coparticipación con los 
diferentes actores de la 
comunidad educativa.

•	 Propicia espacios para que 
los estudiantes desarrollen 
trabajo en equipo.

•	 Participa, de manera activa, 
en diferentes situaciones 
que coadyuvan a la mejora 
educativa.

•	 Aplica técnicas 
encaminadas a la 
resolución de conflictos en 
el marco de valores de la 
cosmovisión de los pueblos.

•	 Propicia la aplicación de la 
normativa educatica en el 
centro escolar, comunidad 
y país.

COMPETENCIA: Fortalece la acción de la comunidad educativa en el logro de metas que inciden en la 
mejora de la calidad, el clima escolar y los aprendizajes del centro educativo.

Saberes actitudinales

•	 Manifiesta con madurez sus 
fortalezas y limitaciones.

•	 Muestra seguridad en su 
actuar.

•	 Se interesa por el bienestar 
y desarrollo de sus 
congéneres.

•	 Se responsabiliza por la 
participación adecuada de 
los estudiantes.

•	 Asume un liderazgo positivo 
en base a la práctica de 
valores.

COMUNICARSE EN UN MEDIO MULTICULTURAL Y PLURILINGÜE

Saberes conceptuales 

•	 Teoría de la comunicación
•	 Comunicación efectiva
•	 Segundo idioma (nacional o 

extranjero)
•	 Estrategias de lectura y 

escritura
•	 Programas informáticos
•	 Software educativo.
•	 Internet, redes sociales y 

educativas.

Saberes procedimentales

•	 Organiza con la 
comunidad educativa 
espacios para el diálogo.

•	 Utiliza la lectura como 
medio de adquisición del 
conocimiento.

•	 Expresa sus ideas 
pertinentemente, de forma 
oral y escrita, en su idioma 
materno y en un segundo 
idioma.

•	 Discrimina la información 
disponible para utilizarla 
efectivamente en el aula.

•	 Utiliza software educativo 
que permite dinamizar el 
aprendizaje en el aula.

•	 Elabora documentos 
técnicos acordes a su 
profesión.

COMPETENCIA: Domina las destrezas de la comunicación y las TIC’s con el objeto de optimizar el diálogo 
con los estudiantes y la comunidad educativa, explorando nuevas formas de obtención del conocimiento.

Saberes actitudinales

•	 Valora la lectura de 
diferentes géneros como 
herramienta de aprendizaje y 
recreación.

•	 Aprecia la comunicación 
como medio de establecer 
relaciones sociales idóneas. 

•	 Elige la utilización de  
programas informáticos para 
desarrollar su trabajo de una 
manera efectiva.

•	 Comparte conocimientos 
sobre la comunicación 
virtual con otros docentes.

•	 Valora el uso de la 
tecnología en la formación 
integral de los estudiantes.

•	 Colabora con la comunidad 
promoviendo proyectos 
innovadores.
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ACTUAR CON VALORES EN UN ENTORNO CIUDADANO

Saberes conceptuales 

•	 Moral, Ética y Civismo
•	 Derechos humanos
•	 Prevención de la violencia
•	 Principios del quehacer 

docente
•	 Valores, hábitos y cambio de 

actitud
•	 Situación socio-económica y  

educativa nacional
•	 Equidad y género
•	 Cosmovisión de los pueblos.
•	 Normativa de convivencia 

pacífica y cultura de paz.
•	 Medio ambiente

Saberes procedimentales

•	 Orienta la práctica de 
valores en los estudiantes

•	 Organiza la elaboración 
del proyecto de vida, como 
parte de la formación de 
los estudiantes.

•	 Desarrolla, en su práctica 
profesional, elementos 
fundamentales de la Moral, 
Ética y Civismo.

•	 Implementa acciones de 
apoyo para conservar el 
entorno cultural y natural.

•	 Programa actividades 
encaminadas al desarrollo 
de la cosmovisión de los 
pueblos.

COMPETENCIA:   Fomenta la práctica de valores para influir de manera positiva en la cultura del centro 
educativo, la comunidad y el país.

Saberes actitudinales

•	 Asume la aplicación de 
principios morales, éticos 
y cívicos en su quehacer 
cotidiano.

•	 Se responsabiliza por el 
mantenimiento de la cultura 
de la comunidad.

•	 Comparte el logro de las 
metas del centro educativo, 
la comunidad y el país.

•	 Valora la vocación 
pedagógica como elemento 
clave en el desarrollo de su 
contexto. 

•	 Promueve la práctica del 
bien común para propiciar el 
desarrollo de su comunidad. 

•	 Se interesa por la 
trascendencia de los 
estudiantes a través del 
proyecto de vida.

FORMARSE CONTINUAMENTE

Saberes conceptuales 

•	 Desarrollo personal
• 	 Metacognición
•	 Metodologías de aprendizaje  

innovadoras
•	 Técnicas de obtención de 

información

Saberes procedimentales

•	 Estructura espacios para 
el desarrollo de su propio 
aprendizaje. 

•	 Programa el aprendizaje de 
forma innovadora.

•	 Actúa en forma propositiva 
en función de su formación.

COMPETENCIA:   Actualiza permanentemente su formación personal y profesional para incidir en la 
innovación de su práctica educativa.

Saberes actitudinales

•	 Se compromete con su propia 
formación a través de la 
utilización diferentes medios.

•	 Valora los beneficios que 
conlleva el aprender a 
aprender.

•	 Valora la importancia que tiene 
la actualización e innovación 
para la mejora educativa en su 
comunicadad.

•	 Comparte los conocimientos 
adquiridos con sus colegas 
para el mejoramiento de la 
educación.
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DESARROLLAR LA LÓGICA Y EL JUICIO CRÍTICO

Saberes conceptuales 

•	 Fundamentos de lógica
•	 Estrategias para la toma de 

decisiones
•	 Destrezas de lógica, análisis 

y juicio crítico

Saberes procedimentales

•	 Organiza de forma lógica 
el proceso educativo.

•	 Diseña actividades que 
promueven el desarrollo de 
la lógica y el juicio crítico.

•	 Analiza de forma 
lógica, analítica y crítica 
problemáticas propias de 
su contexto.

COMPETENCIA:   Utiliza la lógica y el juicio crítico para la toma de decisiones sobre los factores que 
inciden en la mejora de la calidad educativa.

Saberes actitudinales

•	 Reflexiona críticamente 
acerca de su práctica 
docente para mejorarla.

•	 Valora la aplicación de 
procesos lógicos en el logro 
del aprendizaje. 

•	 Asume con lógica las 
consecuencias de sus 
decisiones.

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

Las competencias específicas se refieren al quehacer docente en el 
proceso aprendizaje-evaluación-enseñanza, determinan los saberes que 
permiten propiciar ambientes de aprendizaje motivadores, desafiantes, 
integradores e inclusivos, en los cuales los estudiantes desarrollan las 
competencias que les facultan para aplicar el conocimiento en nuevas y 
variadas situaciones.

GESTIONAR LOS RECURSOS EDUCATIVOS

Saberes conceptuales 

•	 Gestión de procesos y 
proyectos educativos.

•	 Diseño, ejecución y 
evaluación de procesos 
educativos.

•	 Administración de recursos 
educativos.

•	 Proceso de investigación-
acción.

•	 Proyecto educativo 
institucional.

Saberes procedimentales

•	 Gestiona innovadoramente 
las etapas del proceso 
educativo.

•	 Organiza alianzas con 
diferentes actores para la 
mejora educativa. 

•	 Sensibiliza a la comunidad 
para participar en la 
implementación de 
proyectos educativos.

•	 Desarrolla el proyecto 
educativo institucional 
en conjunto con la 
comunidad.

COMPETENCIA:   Gestiona en forma innovadora la transformación de los procesos educativos que inciden 
en la mejora de la calidad educativa y, por ende, el desarrollo de la comunidad.

Saberes actitudinales

•	 Valora los procesos 
educativos innovadores.

•	 Aprecia la gestión como 
herramienta vital para 
mejorar la calidad 
educativa.

•	 Interioriza la importancia 
de llevar a la práctica 
el proyecto educativo 
institucional.

•	 Asume responsabilidad en la 
gestión y uso adecuado de 
los recursos educativos. 
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MEDIAR LA ENTREGA EDUCATIVA

Saberes conceptuales 

•	 Paradigmas educativos 
fundamentales

•	 Currículo Nacional Base y su 
implementación

•	 Teorías y estrategias de 
aprendizaje 

•	 Teoría y práctica de las 
inteligencias múltiples

•	 Técnicas de conducción de 
grupos

•	 Aprendizaje basado en 
competencias

•	 Estilos de aprendizaje
•	 Pedagogía de la integración
•	 Adecuaciones curriculares 
•	 Educación inclusiva
•	 Bases psicopedagógicas del 

aprendizaje

Saberes procedimentales

•	 Desarrolla su práctica 
docente en base a los 
principios aprendidos.

•	 Crea escenarios de 
mediación efectiva del 
aprendizaje.

•	 Organiza las actividades 
educativas en base al CNB.

•	 Promueve la creación 
de aulas con ambientes 
inclusivos.

•	 Utiliza metodologías 
pertinentes de acuerdo 
a las necesidades de 
aprendizaje.

•	 Promueve la integración 
de los saberes para la 
resolución de situaciones 
de aprendizaje.

COMPETENCIA:  Desarrolla procesos efectivos e innovadores de aprendizaje dentro del aula, en el centro 
educativo y su comunidad.

Saberes actitudinales

•	 Integra los principios 
pedagógicos adquiridos en 
la mejora de su práctica 
cotidiana.  

•	 Acepta el reto de promover 
aprendizajes significativos.

•	 Asume su responsabilidad en 
el proceso de aprendizaje.

•	 Respeta las individualidades 
de los estudiantes.

•	 Disfruta compartir con los 
estudiantes experiencias de 
aprendizaje.

•	 Valora la optimización de la 
utilización del tiempo.

MEJORAR CONTINUAMENTE LOS APRENDIZAJES

Saberes conceptuales 

•	 Proceso de medición y 
evaluación

•	 Evaluación alternativa
•	 Herramientas y técnicas de 

evaluación  
•	 Evaluación por situaciones 

integradoras
•	 Estrategías para el 

seguimiento y mejora de los 
resultados de la evaluación

•	 Estadística aplicada a los 
procesos educativos

•	 Legislación educativa: 
reglamento de evaluación.

Saberes procedimentales

•	 Utiliza diversas técnicas, 
instrumentos y herramientas 
de evaluación para 
determinar el logro de los 
aprendizajes.

•	 Promueve la auto, hetero y 
coevaluación en el desarrollo 
de las actividades con sus 
estudiantes.

•	 Diseña procesos de 
mejoramiento de los 
aprendizajes con base a los 
resultados obtenidos.

•	 Informa y retroalimenta 
oportuna y sistemáticamente 
con base en los procesos de 
evaluación.

•	 Desarrolla procesos de 
evaluación inclusivos.

COMPETENCIA:  Implementa en el proceso educativo la evaluación formativa que promueve la mejora 
continua del logro de los aprendizajes.

Saberes actitudinales

•	 Valora los procesos de 
evaluación como fundamento 
de su acción educativa.

•	 Comparte experiencias de 
aprendizaje y evaluación con 
sus colegas.

•	 Crea la cultura de evaluación 
en los estudiantes como 
medio de mejora del 
aprendizaje.

•	 Respeta las diferencias 
de aprendizaje de los 
estudiantes.

•	 Acepta que la evaluación 
es un proceso diferenciado 
acorde a las individualidades 
de los estudiantes.
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Metodología para el Desarrollo de 
Competencias Docentes

1. ABORDAJE DE LAS COMPETENCIAS FUNDAMENTALES 

Las competencias fundamentales, y las competencias básicas para la vida,  
al igual que los ejes del currículo (Multiculturalidad e interculturalidad, 
Equidad de género, de etnia y social; Educación en valores), son “temáticas 
centrales”, que “articulan el currículo con los grandes  problemas, 
expectativas y necesidades sociales. Igualmente coinciden en que ambos 
establecen “una estrecha relación entre la escuela y la vida cotidiana 
en sus ámbitos local, regional y nacional”. Por otra parte, proyectan  la 
acción escolar “al ambiente familiar, comunitario, regional y nacional” 
(MINEDUC, 2010, p. 34). Para su desarrollo deben considerarse las 
siguientes recomendaciones:

1.	 Si bien cada área/subárea puede contribuir, por sus contenidos, 
a la adquisición de las competencias; en las más transversales, la 
integración no se logra, pimariamente por contenidos, sino por 
la forma de trabajar y vivir de acuerdo con el Proyecto Educativo.
Con ello como parte del “enfoque pedagógico que el centro 
educativo asume para el desarrollo del proceso de enseñanza, 
aprendizaje y evaluación de las diferentes áreas curriculares” 
(DIGECADE, 2010b, p. 23).

2.	 Aunque se deben integrar, primero en la planificación, no 
pueden ser alcanzadas como tarea individual de cada docente en 
su aula. Exigen un trabajo conjunto entre los equipos docentes. 
Esto supone un cambio en la “cultura” (modos de hacer) de los 
centros educativos.

3.	 Desde este enfoque la función del docente no se limita a 
enseñar “su” materia, sino que conjuntamente con el resto del 
profesorado es corresponsable para que los alumnos alcancen las 
competencias transversales (por ejemplo, aprender a aprender, 
aprender a vivir juntos, aprender a ser yo mismo) y aprendan 
aquellos contenidos sobre todo actitudinales y de procedimientos 
comunes a distintas áreas

4.	 Las competencias, fundamentalmente, se trabajan en los grados 
por situaciones-problema (proyectos, estudios de caso) para 
provocar la búsqueda de contenidos o destrezas en unos casos, o 
su movilización en otros, que den como resultado la adquisición 
de las mismas.
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5.	 Como situación es el entorno o contexto en el que se realiza 
o desarrolla una actividad o acontecimiento. Como problema 
es  una  cuestión, tarea, proyecto, etc. que hay que resolver en 
dicha situación. Estas tareas pueden ser de la vida cotidiana, de 
situaciones de trabajo o de la lógica interna de la disciplina en 
cuestión. Junto a ello, se determinan los recursos requeridos para 
manejar dichas tareas (Garagorri, 2010).

ABORDAJE DE LAS COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

“Para que el aprendizaje sea verdaderamente significativo, 
éste debe reunir varias condiciones: la nueva 

información debe relacionarse de modo no 
arbitrario y sustancial con lo que la y el alumno ya 

sabe, dependiendo también de la disposición 
(motivación y actitud) de éste por aprender, 
así como de la naturaleza de los materiales 
o contenidos del aprendizaje.”

Algunos autores, entre los que destacan 
Spiro y Karmiloff - Smith, proponen que 
el aprendizaje significativo ocurre en una 
serie de fases que reflejan una complejidad 

y profundidad progresiva.

El currículo nacional base requiere que los 
docentes apliquen en el aula seis fases para el 

aprendizaje significativo, por lo tanto una parte 
fundamental del desarrollo de competencias es poder 

vivir la aplicación de estos seis pasos durante su proceso de formación.

Por lo tanto, el docente debe ser expuesto a diferentes estrategias de 
aprendizaje que los lleve a reflexionar en torno a su práctica en el aula 
y a la aplicación de los saberes en la solución de problemas cotidianos 
como dar una clase, atender la diversidad en el aula, evaluar, trabajar 
con la comunidad, entre otras.

Para el desarrollo de competencias se sugieren metodologías 
participativas como debates, observación de clases modelo, portafolio, 
mapas mentales, mapas conceptuales, texto paralelo, entre otros.

2. Exploración de conocim
ien

to
s 

pr
ev

io
s

3. O
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4. Aprendizajes puntuales

5. Sección de integració
n

6. Evaluación de los aprendizajes
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Evaluación de Competencias Docentes
Debe crearse un sistema de evaluación cuyo único fin sea la 
retroalimentación para la mejora continua de los procesos de formación 
y acompañamiento.  Este proceso debe ser realizado a través de la 
recolección de evidencias de diferentes fuentes. Se sugiere:

•	 Evaluación entre pares. Docentes del mismo centro educativo 
evalúan el desempeño de sus compañeros.

•	 Evaluación externa. Mediante la aplicación de pruebas y 
recolección de evidencia mediante observaciones de clase, 
portafolio, videos, entre otros.

•	 Autoevaluación. Mediante el uso de portafolio.
•	 Observación. Visitas periódicas del acompañante pedagógico 

para observar y establecer áreas de mejora.

Anexo
ALINEACIÓN ENTRE COMPETENCIAS MARCO, COMPETENCIAS 

BÁSICAS PARA LA VIDA Y COMPETENCIAS DOCENTES 
FUNDAMENTALES

COMPETENCIAS DOCENTES 
FUNDAMENTALES

Fomentar liderazgo 
pedagógico

Comunicarse en un medio 
multicultural y plurilingüe

Actuar con valores en un 
entorno ciudadano

Formarse continuamente

Desarrollar la lógica y el juicio 
crítico

COMPETENCIAS BÁSICAS 
PARA LA VIDA

•	 Competencia 9
•	 Competencia 5

•	 Competencia 2
•	 Competencia 4

•	 Competencia 1
•	 Competencia 6

•	 Competencia 7
•	 Competencia 8
•	 Competencia 10

•	 Competencia 3

COMPETENCIAS MARCO DEL 
CNB

•	 Competencia 2
•	 Competencia 11

•	 Competencia 4
•	 Competencia 5
•	 Competencia 7

•	 Competencia 1
•	 Competencia 6
•	 Competencia 9
•	 Competencia 10
•	 Competencia 14

•	 Competencia 13

•	 Competencia 3
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